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TRASSENPLANUNG

Einkauf von DV-Systemen
fir die Trassenplanung

Beschaffung von Hardware und Software zur
Automatisierung funktionsibergreifender Geschafts-
und Betriebsablaufprozesse am Beispiel
Computerunterstitzte Trassenplanung

Auf der Grundlage der betriebswirt-
schaftlichen Historie (u.a. E. Guten-
berg) werden die betrieblichen Ablédufe in
dem Beziehungsdreieck .Beschaffung —
Produktion — Absatz* zusammengefafit.

Hervorzuheben ist hierbei, da3 diese
Sichtweise, unter Vernachlissigung exter-
ner Einfliisse auf das Unternehmen, ledig-
lich interne Abldufe charakterisiert. Dar-
iiber hinaus liegt der Schwerpunkt dieses
Erkldarungsmodells auf der Beschreibung
betrieblicher Produktionsfaktoren und
Darstellung deren wechselseitiger Ein-
fliisse.

Die marktwirtschaftliche Ausrichtung
von Unternehmen, also die bewuf3te Inte-
gration externer EinfluBfaktoren ist heut-
zutage Dreh- und Angelpunkt der Proze3-
steuerung und zwingende Voraussetzung
fir ein erfolgreich agierendes Unterneh-
men.

Diesem Wandel rechnungtragend ist
die Beschaffung (Einkauf), i.S. einer be-
darfsgerechten Bereitstellung von Be-
triebsmitteln — nicht Kapital und Mitarbei-
terressourcen — zu gestalten.

Die bloBe Reaktion auf verdnderte
Rahmenbedingungen wire aber auch hier
nur ein Teilerfolg. Die integrative Wir-
kung beschaffungsbezogener Aktivitéten,
d.h. der durch den Einkauf aktiv zu
filhrende Dialog zwischen Bedarfstrigern
und Lieferanten (bestehende und poten-
tielle), ist Ausdruck der dem Einkauf in-
hdrenten “Klammerfunktion™ iiber samt-
liche Unternehmensbereiche hinweg.

Die Art und Weise dieses Vorgehens ist

jedoch nicht Selbstzweck eines Unterneh-
mensbereiches, sondern notwendiges Ver-
fahren zur Bewiltigung komplexer Unter-
nehmensprozesse, die letztendlich nur
eines zum Ziel haben:
Erhohung der Effektivitidt und Effizienz
unternehmerischer Aktivitdten verbun-
den mit der Aufrechterhaltung der Wirt-
schaftlichkeit und somit Wettbewerbs-
fahigkeit.

Konzeptioneller Handlungs-
rahmen fiir DV-Beschaffungen

Die Abbildung von Geschifts- und Be-
tricbsablaufprozessen mit Hilfe von Da-
tenverarbeitungssystemen unterliegt der
technologischen und betriebswirtschaftli-
chen Forderung, komplexe Verfahren zu
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systematisieren, lenkungsfihig zu gestal-
ten und entscheidungsfahig auszuformen.

Fokus dabei ist, die Sicherstellung einer
marktgerechten  Ausrichtung  (sprich:
Kundenorientierung) von Verfahren der
Planung, Entscheidung und Umsetzung.

Dariiber hinaus gilt es, die nach wie vor
zu verzeichnende Zunahme der Komple-
xitdt der Unternehmensprozesse. die ohne
die Nutzung einer vielfiltig einsetzbaren
Datenverarbeitung weder zeitlich nah,
noch inhaltlich vollstindig, und vor allen
Dingen ,vernetzt” realisierbar ist. zu be-
wiilligen.

DV-gestiitzte Verfahren, als Mittel zur
Bewiltigung der Komplexitat. erdffnen
neben der Rationalisierung und Struktu-
rierung von Prozessen die Moglichkeit der
automatisierten Zusammenstellung und
Verdichtung entscheidungsrelevanter
Daten. Im Vordergrund stehen hier die
fundierte Ausgestaltung und Fortschrei-
bung von MaBnahmen im Hinblick auf
— Schaffung einer Anpassungsflexibilitét

an sich verdndernde externe und inter-

ne Rahmenbedingungen,
- Erhohung der Entscheidungssicherheit

(Reduktion von Risiken) sowie
— Beriicksichtigung tbergreifender an-

wendungsspezifischer Elemente (Er-

weiterung der Palette standardisierter

Komponenten).

Dabei geniigt es nicht. einzelne Prozes-
se zu extrahieren und zu optimieren. Viel-
mehr steht die Verzahnung verschieden-
ster Anwendungen im Blickpunkt eines
konzeptionell iibergreifenden Problemls-
sungsansatzes.

Einseitige Gewichtungen, etwa auf eine
rein technisch problemlésende Aufgaben-
stellung, sind ebenso wenig zielfithrend
wie eine konzentrierte Ausrichtung auf
einen ausschlieBlich kommerziellen und/
oder administrativen Losungsansatz.

Das Optimum ist demnach primér in
dem Mix aus Nutzung technisch sinnvoller
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Innovation und wirtschaftlicher Realisie-
rung verbunden mit cinem angemessenen
.Return on Investment* zu suchen.

Die marktgerechte Ausrichtung von
Verfahren der Planung, Entscheidung und
Umsetzung umfassend verstanden  be-
schriinkt sich jedoch nicht auf deren Ef-
fektivitdat und Effizienz an sich. sondern
leistet einen “interdiszipliniren™ Beitrag
zu den iibergcordneten Unternchmenszie-
len.

Die iibergreifende, gesamthafte Er-
hohung von Sicherheit. Geschwindigkeit,
Flexibilitit und Transparenz von Unler-
nehmensprozessen ist somit nicht Scibst-
zweck eines ,gut* funktionierenden
Unternehmens. sondern Ausschnitt des
Handlungsspektrums eines sich dem Wett-
bewerb stellenden Unternchmens; so auch
der DB AG.

Der komparative Weltbewerbsvorteil
des Systems Bahn muB daher durch die
Implementierung leistungsfihiger und
sich den Marktgegebenheiten anpassbarer
DV-technischer Anwendungen getragen
und weiter ausgebaut werden.

Anforderungsprofil eines
auf DV-gestitzter
Technologie basierenden
Trassenplanungssystems
(Bedarfssituation)

Die praxisgerechte Umsetzung von Be-
schaffungsvorhaben unter Beriicksichti-
gung vorgenannter Rahmenbedingungen
verdeutlicht exemplarisch die Realisie-
rung des Konzeptes einer DV-gestiitzten,
systematisierten Datenvorhaltung und
-nutzung.

Ausgangspunkt ist das Verarbeitungs-
volumen planungs- und steuerungsrele-
vanter Information (Daten), das zur Aus-
gestaltung der Infrastruktur der DB AG
im Verlauf der zuriickliegenden 4 Jahre
eine Komplexitidt erreicht hat, die nur
noch mit Hilfe eines leistungsfdhigen
Informationssystems bewiiltigt werden
kann.

Aus der Anforderung diese Infrastruk-
tur raum- und streckenbezogen automati-
siert gesamthaft zu verwalten, insbesonde-
re zu erstellen, instandzuhalten und fort-
zuentwickeln. und dabei die verschieden-
sten Anwendungsgebiete der Planung und
Bauausfithrung zu beriicksichtigen, resul-
tieren die Kernfunktionen
— Vorhaltung von Bestandsdaten der DB

AG tiber

e Streckennetz,

e Gleisnetz,

e ortsfestc Anlagen wie Briicken. Ge-

bidude, Signale und Weichen.

e Liegenschaften

sowie

e Bereitstellung topographischer Anga-

ben,
- Sicherstellung einer einheitlichen und
organisationsneutralen Datenstruktur
— Visualisierung der Bestandsdaten.
und schlieBlich
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Abb. 1: Unternehmensmodell {Ansatz nach E. Gutenberg}

~ Gewihrleistung eines reibungslosen
Datenaustausches innerhalb und zwi-
schen den verschiedenen Fachsparten.
Die Hardware- und Softwarekompo-
nenten miissen einerseits die Darstellung
eines einheitlichen Datenmodells und an-
dererseits die Abbildung real vorhandener
Objekte durch exakt definierte Informati-
onsobjekte mit Graphik- und Sachdaten
sowie die Beschreibung ihrer Beziehun-
gen untereinander gewihrleisten,
Dariiber hinaus gilt es. eine hard- und
softwareseitige Plattform (u.a. Prozesso-
rentechnologie und Betriebssystem) zu
etablieren, die bereits Basis anderer An-
wendungen bei der DB AG ist und somit
die Realisierung von Synergieeffekten aus
der Betriebsfithrung (technisch tibergrei-
fend einheitlich und anwendungsunab-
hiangig) und aus der Beschaffung (auf-
wandsreduzierend durch Biindelungsef-
fekte und lizenzrechtlich homogen) er-
moglicht.

Auf der Grundlage der skizzierten
Rahmenbedingungen erfolgte eine umfas-
sende Ausschreibung, die unter Beriick-
sichtigung zu erfiillender Eckdaten als
Kernelement das Ziel einer Vergabe liber
eine generalunternehmerschaftliche Auf-
tragsabwicklung verfolgte.

Zu bemerken ist in diesem Zusammen-
hang, dafl der Ansatz einer generalunter-
nehmerschaftlichen Vergabe aus dem Um-
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stand resultiert, so wenig wie irgend mog-
lich Kompromisse, aufgrund ggt. nur “ein-
seitig” vorhandenen Know-hows der An-
bieter, einzugehen.

Die Biindelung am Markt verfligbarer
Spezialisierungen stand also im Vorder-
grund, um den Anwendungsnutzen fiir
die DB AG weitestgehend auszudehnen
und die Realisierung des Vorhabens zeit-
lich zu straffen.

Die einzelnen Leistungskomponenten
wurden modularisiert, um hierdurch nicht
nur die Vergleichbarkeit der Offerten si-
cherzustellen, sondern auch die Transpa-
renz der Teilleistungen (Art und Umfang,
ggf. notwendige Voraussetzungen, etc.)
sowie deren Verknilipfungen und Auswir-
kungen fiir das Projekt selbst und andere
Anwendungen grofitmoglich zu gewéhr-
leisten.

Die nach diesem Modus definierten
Teilleistungen
— Lieferung, Installation und Funktions-

nachweis der Hardware- und Soft-

warekomponenten,

— Erstellung der Individualsoftware (An-
passungen an die DB - Spezifika),

- Einweisung und Schulung

sowie
- externe Betriebsfiihrung
stellten den Ubergeordneten Bewertungs-
rahmen dar.

Die Leistungsparameter fiir die eigent-
lich zu erfiillende Aufgabe einer DV-ge-
stiitzten Trassenplannung beziehen sich
auf die Elemente

— interaktives 3D-Graphikprogramm,

— Moglichkeit einer lberregionalen Pla-
nung von Gleisanlagen,

— Nutzung des Systems zu Verkehrspla-
nungen, auch auf kommunaler Ebene,

und

- Integration einer Regressionsanalyse
fiir die Einrechnung vorhandener Tras-
sern.

Beschaffungsergebnis und
Umsetzung fiir das Projekt

Als Ergebnis dieses Ausschreibungs-
verfahrens lassen sich nachfolgende Fest-
stellungen treffen:

Die intensive Zusammenarbeit zwi-
schen den verschiedenen Fachbereichen
und des Einkaufs bei der Produkt- und
Lieferantenauswahl erméglichten eine in
idealer Weise den Bediirfnissen entspre-
chenden Auswahl.

Die Leistungsfihigkeit der ausgewihl-
ten softwaretechnischen Plattform 148t die
Darstellung aller Arten und Gréf3en von
Trassierungsobjekten fiir den schienenge-
bundenen Verkehr einschlieBlich der vol-
len Einbindung in ein digitales Gelidnde-
modell zu. Die Grole des Geldndemo-
dells ist einzig vom Umfang der Hardware
begrenzt; demnach an zukiinftige Erfor-
dernisse ausbaubar.

Uber einen Triangulieralgorithmus las-
sen sich 100000 Geldndekoordinaten in-
nerhalb weniger Sekunden triangulieren;
d.h. verarbeiten und darstellen. Die digita-
len Geldndemodelle lassen sich dabei aus
einer Vielzahl unterschiedlicher Quellen
erzeugen und bearbeiten. Der quellenbe-
zogene Zugriff erfolgt u.a. auf
— ASCII Koordinaten unterschiedlicher

Formate,

— Felddaten direkt aus der Totalstation,
— digitalisierten Karten,

— photogrammetrischen Aufnahmen und
— graphischen Informationen.

Die umfangreich zur Verfiigung stehen-
den softwareseitigen Funktionen ermégli-
chen eine schnelle Erzeugung, Modellie-
rung sowie in vielfdltiger Art und Weise
ausfithrbare Darstellung von digitalen
Geldandemodellen.

Ausgehend von diesen Geldndemodel-
len kdnnen Datenausziige zur Ausgabe
von Volumenberechnungen erstellt wer-
den. Léngs- und Querschnitte sind an
jeder beliebigen Stelle des Geldndemo-
dells integrierbar.

Die Modifizierung von Lings- und
Querschnitten ist iiber graphische Befehle
innerhalb der Zeichnung umsetzbar, die
sofortige Ubernahme diesbeziiglich gein-
derter Daten in das Geldndemodell durch
existierende Verkniipfungen zwischen Be-
rechnung und Zeichnung automatisiert.

Die Querschnitte an sich kénnen fest
tiber eine Trasse oder frei wihlbar defi-
niert werden; hieraus erforderlich wer-
dende Massenberechnungen mit anschlie-
Bender Ausgabe von Datenausziigen
sind iber Querschnittsfestlegungen er-
stellbar.
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Fiir Erdmassenberechnungen stellt die
Software ebenfalls verschiedene Metho-
den zur Verfiigung. Insbesondere sind die
Prismenschnittmethode und die Quer-
schnittsmethode hervorzuheben.

Dariiber hinaus lassen sich fiir die Tras-
senplanung auf Basis diverser rechnerge-
steuerter Verfahren verschiedenste An-
wendungs- und Nutzungsmoglichkeiten
charakterisieren.

Neben dem Tangenten- und Kompo-
nentenverfahren ist die Moglichkeit gege-
ben, Ubergangsbogen, wie Klothoiden,
Blosskurven und Sinusoiden fiir Hochge-
schwindigkeitsbahnen darzustellen.

Die Zurverfiigungstellung einer erwei-
terbaren Weichenbibliothek sowie die
Gleiseinrechnung mit Zwangspunkten
sind iiber weitere verfiigbare Algorithmen
realisierbar.

Querneigungsberech-

Goldsteinstraf3e 235
D - 60528 Frankfurt

Vordergrund.

Unser Leistungsspektrum:

® Beratung zu Kennzeichnungssystematiken
und Informationstliissen

® maBgeschneiderter Einsatz von CAE-Systemen

= Systemhaus

Telefon 069-66418-113 Telefax -103

Informationsmanagement und technische Projektierung

Die technische Projektierung von Schienenfahrzeugen wird in stark
zunehmendem Maf3e durch den Einsatz und die Integration intelligenter
Softwarewerkzeuge bestimmt. Dabei steht die Rationalisierung und
Standardisierung in der Planungsphase sowie die Weiterverarbeitung
aller relevanten Daten fiir den spéteren, wirtschaftlichen Betrieb im

® Informations- und Dokumentenmanagementsysteme (IMS/DMS)

Durch reichhaitige Erfahrung in entsprechenden Projekten kdnnen wir
kompetente Unterstiitzung bei der Pflichtenhefterstellung, der
Einfuhrung und Inbetriebnahme solcher Systeme bieten.
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nungen erfolgen nach
den entsprechenden
Vorschriften der DB
AG oder den Vor-
schriften fiir das Ent-
werfen von Hochge-
schwindigkeitsbah-
nen.

Hierbei verfiigt das
System iiber die Mog-
lichkeit, Quernei-
gungsberechnungen
interaktiv. - vorzuneh-
men und an jedem be-
liebigen Element ab-
zupriifen und ggf. zu
editieren.  Anderun-
gen von, beispiels-
weise, Uberhohungs-
werten konnen iiber
Dialogboxen (menii-
gesteuerte Benutzer-
filhrung) oder direkt
in der Graphik in
jeden beliebigen Ent-
wurf eingebracht wer-
den.

Die Entwurfselemen-
te selbst kdnnen
wihrend und nach der
Bearbeitung  durch
einen entsprechenden
Designabgleich gegen
geltende  Standards

abgepriift werden. Systemgenerierte Kon-
trollmeldungen und Hinweise geben Auf-
schluB iiber die Einhaltung oder Uber-
schreitung mafgebender Parameter.

Die Planung der Gradienten kann mit-
tels Tangenten oder Einzelelementen er-
folgen, wobei zuerst die kritischen Ent-
wurfsbedingungen eingestellt werden. Die
nicht kritischen Bereiche kénnen ansch-
lieBend dem Entwurf hinzugefiigt werden.

Das Spektrum der Entwurfselemente
umfal3t neben linearen Elementen und
Kreisbogen auch Klothoiden.

Boschungsberechnungen an den Tras-
sen lassen sich sowohl tber Tabellen als
auch tber einfache graphische Entwirfe
16sen.

Die abschlieBende Entwurfspriifung
einer Trassenplanung vor Baubeginn ist
ebenfalls mit dieser Software durchfiihr-
bar.

Die Durchfithrung dieser Priifung ist
vergleichbar mit der Simulation, wie sie
gegenwirtig fiir die Triebfahrzeugfiihrer
der DB AG installiert wird.

Konkret wird bei dieser Form der
Simulation die geplante Strecke aus
der Sicht eines Fahrers dargestellt; d.h. der
aus den geplanten Trassenelementen
zusammengesetzte Fahrweg wird befah-
ren.

Die Moglichkeit, die erzeugten Ergeb-
nisse der Planung auch visuell iiber spezi-
elle rechnergestiitzte Animationsverfah-
ren bis hin zu Videoprisentation darzu-
stellen, verdeutlicht die Muitifunktiona-
litat dieser Software.

Die wirtschaftliche Nutzung dieser
Software beschrinkt sich jedoch nicht
allein auf raum- und streckenbezogene
Planungen. Insbesondere iber die Me-
thoden der horizontalen und vertikalen
Regressionsanalysen lassen sich Auswir-
kungen auf die Wartung bestehender und
geplanter Gleisanlagen ableiten.

Zur Auswahl der hardwaretechnischen
Plattform ist zu bemerken, daf3 diese aus
PC-Systemen mit hoch auflésenden Gra-
phikfunktionen besteht. Die Prozessor-
technologie ist Intel-basierend, das Be-
tricbssystem WINDOWS NT.

Auch bei diesem Teil der Beschaffung
konnte dem Anspruch Hardware-Techno-
logien auf hohem Industriestandard kom-
biniert mit einem Betriebssystem, das
ebenfalls in anderen Anwendungsgebie-
ten der DB AG zum Einsatz kommt, ge-
recht werden.

Beschaffungsseitige Synergien (Biinde-
lungseffekte) und aufwandsmindernde
Aspekte der Wartung, Pflege und Be-
triebsfithrung konnten iiber den erfolg-
reich umgesetzten Ansatz iibergreifender
Standardisierung DV-gestiitzter Anwen-
dungen realisiert werden.

Zusammenfassung

Eine zeitgeméBe Beschaffung mul
sich, um effektiv und effizient zu sein, an
stindig dndernde Rahmenbedingungen
ausrichten.
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Dabei sind neben einer bedarfsgerech-
ten Versorgung nicht nur singuldre qualt-
tive und quantitative Elemente zu bertick-
sichtigen. sondern auch {iibergreifende
Produktfunktionen in die Beschaffungs-
tiberlegungen einzubinden.

Die gestaltende Wirkung beschaffungs-
bezogener MalBnahmen vorantreibend
und konsequent umsetzend. erhoht den
Nutzen durch breit angelegte Riickkoppe-
lungen fir das Unternehmen insgesamt.

Kerninhalte in diesem Sinne sind die
Forcierung des Einsatzes von auf In-
dustriestandards basierenden Produkten,
die Verbreiterung homogener Betriebsab-
laufe sowie die umfassend angelegte Re-
duktion von Folgekosten zu titigender In-
veslilionen.

Vorausselzung hierfir ist freilich ein
funktionierendes Informationssystem, das
in seiner Wirkung sowohl intern als auch
extern gleichermaBlen  aussagekriiftig,
schliissig und reibungslos institutionali-
siert sein mulf.

SchlieRlich ist das kontinuierlich ange-
wandte betriebswirtschaftliche Instrumen-
tarium der Beschaffung, wie beispielswei-
se Wert- und ProzeBanalytik, Methodiken
der Qualitatssicherung und Lieferanten-
beurteilung, Garant fiir die erfolgreiche
Etablierung von Verfahren und Systemen.

Die Summe beschaffungsbezogener
Facetten ist nicht nur ein Beitrag, sondern
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ein an Bedeutung gewinnender Erfolgs-
faktor eines marktlich ausgerichteten Un-
lernehmens.

Summary/Résumé

Purchase of OV systems for line layout
planning

To be cffective and efficient, an up-to-date
purchasing programme needs to be tailored to
constantly changing requircments. In addition to
providing the right product for the job. account
needs to be taken in purchasing deliberations not
only of single qualitative and quantitative cle-
ments but also of overlapping product functions.
The promotion and systematic implementation of
creative purchasing activitics produces enhanced
benefits with widerngaing feedback for the orga-
nisation as a whole. Core aspects of this include
emphasis on the use of products based on industry
standards, the broad-bascd introduction of homo-
geneous procedurcs and comprehensive reduc-
tion ol [ollow-up costs of planned investment. An
obvious prerequisite for this is a fully-functioning
information system that offers both internally and
externally meaningful, consistent and institutio-
nally compatible information. Finally. constant
application of purchasing-refated business tools.
such as value and dprocess analysis, quality aussu-
rance methodologies and supplier evaluations, of-
fers a guarantce of successful establishment of
procedures and systems. Taken together, these
purchasing-related facets are not only a contribu-
tory factor but also an increasingly important con-
dition for the success of a market-oriented organi-
sation.

Industrie- und Kranbahngleis bis
zur steilsten Bergbahnstrecke.

01665 Klipphausen {Dresden)
Tel (0352 04) 45 70/ Fax 4 57 57
LECHHARD WEISS Haliz

06184 Dilbau {Halle)

Tel (03 46 02) 666 [0/ Fax 6 66 01

GTG Gleis- unc Tiefbau

07549 Gera
Tel 403 65) 737380/ Fax 737 3819

Acquisition de systémes de traitement
des données pour la planification des
tracés

Une fourniture comtemporaine qui se veut effica-
ce et efficiente dont continueffement se baser sur.
des conditions-cadre sousmises & de nombreuses
variations. Un approvisionnement conforme aux
besoins prend non seulement des éléments quali-
tatifs et quantitatifs particuliers en consideration,
mais intégre également des fonctions-produit em-
pi¢tant sur de nombreuses applications dans son
raisonnement. Les mesures dapprovisionnement
posscdent un effet de réglementation accélérant
leur utilité et les traduisant logiquement dans les-
faits avee des rétroactions de grande envergue ¢
pour I'entreprise dans son ¢nsemble. La promoti-
on d'un cmploi de produits basés sur [c standard
industrie. I'¢largissement de procédds d exploita-
tion homogctnes et la réduction a tous les égards
des coflits engendrées par les investissements en
sont la teneur csscntielle. I va de soi que toute
cette mise en pratique dépend d'un systeme infor-
matique efficace dont fes effets dolvent étre non
équivoques autant sur le plan interne que externe.
concluants ¢t parfaitement  institutionnalisés.
Toujours est-il que seute "application continuelle
de toute une panoplie de mesures de gestion de
I'entreprise, comme par exemple les analyses des
valeurs ct processus. fes méthodes d’assurance de
la qualité et d’evalutation des fournisseurs. se por-
tera garanie de I'établissement de procédés et de
systémes courounds de succts. Toutes les différen-
tes facettes d'un approvisionnement cfficace sont
d abord une contribution au succts, mais aussi un
facteur acquérant de plus en plus d'importance
pou toute enteprise s'oricntant aux besoins des
marchés.

Uber die umfangreiche, groBe
Leistungspalette unseres
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wir Sie gerne ausfiihrlich.
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